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Inhalt:

Zielgruppe:
(m/w/d)

Dauer:
Abschluss:

Hinweise:

Anmeldung:

Theory of Constraints (TOC)

Ein Werkzeug zur engpassorientierten Prozessorganisation in Produktion und Logistik

Wenn es darum geht, Routineablaufe, schadliche Gewohnheiten sowie eingefahrene Prozesse aufzubrechen und
neue Losungsansatze und -anregungen zu suchen, dann ist TOC ein starkes ganzheitliches Werkzeug. Die
Engpasstheorie oder das Durchsatzmanagement bezeichnet die Gesamtheit der Denkprozesse und Methoden
zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit von Produktions- und Logistiksystemen. Sie erhalten Werkzeuge und
Methoden, die Ihnen helfen, die VerfUgbarkeit sicherzustellen, Durchsatz und Flexibilitat zu erhéhen und
zeitgleich Bestande und Betriebskosten signifikant zu reduzieren. Sie lernen grundlegende Zusammenhange,
Abhangigkeiten und Zielkonflikte in Produktions- und Logistikprozessen kennen und erfahren, wie Sie im
Zusammenspiel von TOC- und bewahrter Lean-Methoden Engpasse und Verschwendungen in Produktion und
Logistik identifizieren und geeignete Verbesserungsmaflnahmen ergreifen kdnnen.

¢ Ubersicht und Entstehungsgeschichte der TOC: Die Engpasstheorie als erfolgreiches und praxistaugliches
Werkzeug zur effizienten Steuerung in Produktion und Logistik
o Die funf Fokussierungsschritte als Kern der Engpasstheorie
e Denk- und Veranderungsprozesse gestalten
o Das EVA-Prinzip
o Das Kostendenken-Dilemma
o Der Einfluss der Logistik auf die Wertschopfung
o Die Planung logistischer Versorgungsprozesse nach dem Line-Back-Prinzip
o Die Auswirkung der Bestande auf die 6 Wettbewerbsvorteilfaktoren
e TOC im Zusammenwirken mit etablierten PPS-Verfahren und Vorgaben fur die Logistik
o Synchronisierte Fertigung: Die Identifizierung der Sachzwange
o Wie bekommen wir die Bestande in den Criff? - Die Pfadfinderanalogie
o Push vs. Pull? - Just-in-Time oder Just-in-Case?
e Engpassterminierung (Zeitpuffermanagement)
o Die Takt-Puffer-Seil-Methode (Drum-Buffer-Rope)
o Stdrfaktoren und gezielte Verbesserungen
e Exkurs: Die 20 Keys nach Prof. Iwao Kobayashi als integriertes Benchmarkingsystem
e Praktische Anwendung (serious game)
o Engpassplanung auf Werkstattebene nach den Regeln von TOC

Fach- und FUhrungskrafte sowie FUhrungsnachwuchskrafte aus Produktion, Logistik, Betriebsorganisation und
Unternehmensplanung

3Tage

TUV-Teilnahmebescheinigung (digital)

Dieses Seminar ist praxisorientiert, hat Workshop-Charakter und ist auch als Inhouse-MaBnahme geeignet.
Mit optionalem Follow-Up-Modul wird bei Inhouse-MaBnahmen der Transfer in die betriebliche Praxis

sichergestellt. Fragen hierzu beantwortet Frau Nicole Kern unter Telefon-Nr. 0 68 97 /5 06 - 5 41.

Bitte unter Seminar-Nr. "11-70" oder Kurztitel "Theory of Constraints (TOC)"

Anmeldung Weitere Termine | Orte finden Sie im Internet unter www.tuev-seminare.de
Dort Suchen & Buchen anklicken und Seminar-Nr. "11-70" eingeben.



https://www.tuev-seminare.de/www.tuev-seminare.net

ANMELDUNG

TUV Saarland Bildung + Consulting GmbH, Standort Stdwest
Am TUV 1, 66280 Sulzbach

Telefon: 06897 /506 -5 06, Telefax: 06897 /506 -2 15
E-Mail: info@tuev-seminare.de
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Anrede Nachname Vorname Telefon E-Mail

Um Ihnen passgenaue Informationen zur VerfUgung stellen zu kdnnen, wahlen Sie hier die fUr Sie interessanten Themengebiete
aus:

O Lager / Logistik / Einkauf
a Anlagen‘techmk'/ Instandhaltung o Management / Fihrung
O Arbeitssicherheit . ]
0O Brandschutz Maschinen
O Datenschutz / Informationssicherheit O Qualitdtsmanagement
0O Elektrotechnik O Umweltschutz
O Energiemanagement o ) . " e .
o Explosionsschutz Kundenzeltscbnft VEFK Aktuell" fur verantwortliche
o Gebaudetechnik Elektrofachkrafte (2 x pro Jahr)
0O Hygiene ] Kundenzeitschrift "VTFK Aktuell" fUr technische
FUhrungskrafte (2 x pro Jahr)
Bitte senden Sie mir regelmaBig Informationenzu: O  per E-Mail O  per Post
S m/Ort .................................................... e

Es gelten die zum Anmeldezeitpunkt aktuellen Seminarpreise! Diese finden Sie auch unter www.tuev-seminare.de.

Der Verwendung lhrer E-Mail-Adresse fur Werbezwecke kdnnen Sie jederzeit widersprechen. Eine einfache Mitteilung an info@tuev-
seminare.de genugt. Alle Angaben werden ausschlielich fur interne Zwecke verwendet!



